STRATESKI PLAN
TRGOVACKOG DRUSTVA GRADSKI PARKING D.O.O.
ZA PERIOD 2021.-2026. GODINE

Sibenik, 29.12.2020.
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UuvoD

Trgovacko drustvo: GRADSKI PARKING d.o.o.

Adresa: Draga 14, 22000 Sibenik

Pravni oblik: Drustvo s ograni¢enom odgovornosti
Osnivac / vlasnik Grad Sibenik

Direktor: Goran Bulat mag.oec.

Registracija: Trgovacki sud u Sibeniku, travanj 2001.

MBS: 060175380

Maticni broj: 1553267

OIB: OIB: 87342329948
Ziro radun: 2407000 -1100119758
Poslovna banka: OTP BANKA d.d.

Predsjednik Skupstine Drustva je gradonadelnik Sibenika Zeljko Burié, dr.med.

Tijela Drustva su:

UPRAVA :

Direktor: Goran Bulat, mag.oec.

NADZORNI ODBOR:

Tomislav Juras, predsjednik NO

Nikica Vu€enovi¢, zamjenik predsjednika NO
Boris Dukic¢, ¢lan NO

Velimir Sumera, élan NO

Radenko Kendes$ , ¢lan NO - predstavnik radnika



Djelatnosti:

® Cestovni prijevoz robe

® Upravljanje nekretninama, uz naplatu ili po ugovoru

® Usluge parkiralista

® Pruzanje usluga u nautickom, selja¢kom, zdravstvenom, kongresnom, Sportskom,
lovhom i drugim oblicima turizma, pruzanje ostalih turistiCkih usluga

® Dijelatnosti prijenosa, vue i premjeStanja ne propisno parkiranih, znatno

osteéenih i napustenih motornih vozila (olupina) i kamp prikolica

® |ucCke djelatnosti: - privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, Sportskih i drugih
brodica i plutaju¢ih objekata, ukrcaj, iskrcaj, prekrcaj roba, skladiStenje i
prenosenje roba i drugih materijala, ukrcaj i iskrcaj putnika,

® ostale gospodarske djelatnosti koje su s ovim u neposrednoj ekonomskoj,

prometnoj ili tehnolo$koj svezi (npr. opskrba brodova, pruzanje usluga putnicima,

tegljenje, servisi lu¢ke mehanizacije, lu¢ko agencijski poslovi i $pediterski poslovi,

poslovi kontrole kakvoce i koli¢ine robe i dr.)

Pruzanje kolodvorskih usluga u prijevozu putnika (prihvat i otprema putnika,

opsluzivanje vozila i ¢lanova posade)

Javni prijevoz u linijskom obalnom prometu

Povremeni prijevoz putnika u obalnom pomorskom prometu

Upravljanje, odrZzavanje i gradnje nerazvrstanih cesta

Rekonstrukcija i zastita nerazvrstanih cesta

Djelatnost javnoga cestovnog prijevoza putnika ili tereta u unutarnjem cestovnom

prometu

Prijevoz putnika u unutarnjem cestovnom prometu

Gradski parking d.0.0. osnovan je 2001. godine s ciliem uspostave regulacije prometa u
mirovanju. Sjediste drustva je Sibenik, Draga 14. Osniva¢ drustva je Grad Sibenik u 100 %-

tnom vlasnistvu.

Kupnjom autobusnog kolodvora u lipnju 2003.god. drustvo Siri svoju djelatnost te na taj nacin
osigurava da taj vrijedan strateSki objekt i kolodvorska djelatnost ostanu pod vlasnistvom i

pod upravljanjem grada Sibenika.

U 2009. god. uspostavlja se novi Odjel za premjeStanje vozila. U suradnji s MUP-om,

specijalizirano vozilo, tzv. Pauk vozilo zapocinje s djelovanjem krajem lipnja 2009. godine.

Od 1. kolovoza 2012. Gradski parking d.o.o. preuzima poslove javnog prijevoza u linijjskom

obalnom pomorskom prometu na drzavnoj liniji br.501 Brodarica- Krapanj.

Kroz 2015. godinu dobivamo koncesiju za upravljanje privezistem na rivi, ¢ime se djelatnost

dodatno $iri, a broj ljudi i prihod se povecavaju.



U 2016. godini osnivamo novi odjel CESTOVNOG PRIJEVOZA ROBA, te odlukom Vije¢a

grada Sibenika preuzimamo dostavu robe elektri¢nim vozilima u staroj gradskoj jezgri.

Drustvo raspolaze s 1623 parkiraliSnih mjesta, autobusnim kolodvorom, specijalnim vozilom
za premjestanje nepropisno parkiranih automobila tzv. Pauk vozilom i brodovima za prijevoz
putnika i tereta na drzavnoj obalnoj liniji 501 Brodarica — Krapanj, Kangoo vozilom za osobne
potrebe Gradskog parkinga, elektri€cnim vozilom za operativhe poslove (VOLKSWAGEN E-
UP), te vozilima iz odjela cestovnog prijevoza robe (stara gradska jezgra): elektricno vozilo
GOUPIL, PIAGGIO PORTER i PIAGGIO PORTER MAXXI.

S namjerom uredenja sredi$njeg gradskog trga i izgradnje podzemne garaze, Grad Sibenik
2015. godine izabire tvrtku "Atelier Minerva" na natje€aju za arhitektonsko rjeSenje uredenja
trga Poljana. Gradski parking d.o.o. nakon izrade investicijskog programa, 2017. godine
podize kredit u iznosu od 25.000.000 kn kod OTP banke d.d., a kako bi u suradnji s gradom
Sibenikom pristupio izgradnji podzemne garaze i uredenju trga. U lipnju 2017. objavljena je
natjeCajna dokumentacija za |ZGRADNJU GRADEVINE 3. SKUPINE- PODZEMNA
GARAZA, TRG, PREZENTACIJA ARHEOLOGIJE, TRAFOSTANICA. Izabire se zajednica
ponuditelja LavCevi¢ d.d. i LavCevi¢ d.o.0. Radovi zapocinju 01.10.2018. U veljaci 2020.
Gradski parking d.o.o. s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture potpisuje Ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava za projekte financirane iz europskih strukturnih i investicijskih
fondova za projekt Integrirana mobilnosti na podrugju grada Sibenika-poveéanje broja
putnika u javhom prijevozu.

Dana 27.06.2020. projekt Podzemnog logistickog centra Poljana je gotov i sve¢ano otvoren.

Na dan 31. prosinca 2020. godine u Drustvu je zaposleno 107 djelatnika.
Drustvo je u sto postotnom vlasnistvu Grada Sibenika.

Gradski parking obavlja djelatnosti koje su mu povjerene uz postivanje svih zakonskih
odredbi i propisa te trenutno zaposljava 106 djelatnika.

U skladu s vizijom tvrtke, Gradski parking d.o.0. aktivno sudjeluje u zZivotu zajednice,
pomazuci u razvoju sporta, kulture i drustvenog Zivota.

StrateSki plan je nastao analizom poslovanja prethodnih godina, te se temelji na viziji i misiji,
ali i na sveopéem trendu rasta turizma u gradu Sibeniku.



ANALIZA SITUACIJE

Analiza situacije je prvi korak procesa strateSkog planiranja koji podrazumijeva cijelokupnu
analizu kako unutar same organizacije, tako i utjecaje iz vanjskog okruZenja. Analiza koja ¢e
biti temelj za izradu strateSkog plana je SWOT analiza, koja istraZuje snage, slabosti,

mogucnosti i prijetnje.

Slabosti i mogucnosti koje su bile navedene u prethodnom strateSkom planu poput obnove
zgrade Autobusnog kolodvora, ulaganje u brodove sukladno HRB-u, stvaranje novih parking
mjesta u staroj gradskoj jezgri su uspjesSno realizirane. U ovom strateSkom planu ¢emo
nastojati ukazati na slabosti i moguc¢nosti koje ¢emo takoder nastojati rijediti u narednom
razdoblju.

Ipak s obzirom na pandemiju CORONA virusa trenutna situacija u kojoj se nalazimo nije
adekvatna za projekciju. Niti znamo do kad ¢e pandemija trajati niti kakav ¢e efekt na turizam
i gospodarstvo ostaviti nakon $to zavrsi. Takoder ono §to ne znamo je i koliko ¢e oporavak
od pandemije potrajati.

Postoje¢a Analiza SWOT situacije ¢e se temeljiti na trenutnom stanju uz pretpostavku da ¢e

u narednim godinama dolaziti do sporog oporavka od pandemije.

SNAGA:

- Unutarnja snaga organizacije je posloZzena organizacijska struktura s kvalitetnim
zaposlenicima na radnim mjestima unutar svakog od odjela.

- Snaga Gradskog parkinga je i Cinjenica Sto je u 100%-tnom vlasniStvu grada
Sibenika.

- Kvalitetnija regulacija prometa u centru grada otvaranjem podzemne garaze Poljana

- Maniji pritisak na uli€nha parkiraliSta reguliran istom cijenom satne karte na Poljani i
uliénim parkiralistima

- Smanjenje guzve u centru grada besplathom dostavom u roku 30 minuta unutar
garaze Poljana

- Spremnost na guzve usred ljetne sezone na -3 etaze Poljane



SLABOSTI:

- Nedovoljan iznos prihoda i poveéan iznos rashoda u prvih 6 mjeseci tekuée godine,
Sto utjece na negativnu finacijsku situaciju za prvih 6 mjeseci.

- Veliki negativni srazmjer u prihodima i rashodima u odjelu Pauk sluzbe, koji ima skoro
tri put vece rashode u odnosu na prihode.

- Veliki pad prihoda i rezultat u gubitku na kraju 2020 godine uzrokovan pandemijom
COVID 19, a sto ¢e imati znagajan utjecaj na organizaciju poslovanja te na nova

zaposljavanja i u sezoni i van sezone

MOGUCNOSTI:

- Koristenje EU fondova u daljnjem procesu realizacije projekata (nabavka novog
broda na drzavnoj liniji 501, rekontrukcija zgrade autobusnog kolodvora,..)
- Stvaranje novih parkiraliSta u okruzenju stare gradske jezgre (Vatrogasni dom,

Policijska stanica Sibenik,...)

PRIJETNJE:

- Nepredvidene odluke Vlade RH o povecanju poreza, prireza i slicnih davanja, a koji
utjeCu na nemogucnosti kvalitetnog planiranja prihoda i rashoda.
- Prostori u najmu i mogucnost neocekivanih otkazivanja ugovora

- Trajanje pandemije i dolazaka novog soja COVID 19

Definiranjem situacije mozZe se kvalitetnije strateSki planirati za razdoblje o 5 godina, te

samim tim i donositi odluke u godinjim planovima.



MISIJA I VIZIJA

TRENUTNA VIZIJA

- Biti lider u pruzanju usluga u svim djelatnostima iz naseg poslovanja

- Aktivnho sudjelovanje u rijeSavanju problematike prijevoza i prometa u mirovanju
Grada Sibenika kako lokalnog stanovni$tva, ugostitelja i obrtnika, tako i turista uz

poseban naglasak senzibiliteta prema osobama s pravom pristupaénosti.
- Pruzati usluge autobusnog kolodvora na razini standarda visoke kategorije

- Imati imidz tvrtke koja brine o ispravnosti i kvaliteti kako prostora u najmu, zgrade u

vlasnistvu, tako i brodova u vlasnistvu, te povrSina koje imamo na koristenju

- Prepoznatljivost u odnosima sa javnosti

Vizija Gradskog parkinga u razdoblju od 2021-2026 godine je sliedec¢a:

- Drustvo koje predstavlja uredeni visokokvalitetni sustav koji doprinosi svojim

tehnickim rje$enjima u upravljanju pametnim gradom Sibenikom!

TRENUTNA MISIJA

- Prepoznatljivost po kvaliteti usluge, kako tehnoloSkim rijeSenjima, tako i edukacijom

zaposlenika

- Sirenje poslovanja s ciliem pruzanja veéeg broja usluga na korist razvoja Gradskog

parkinga, a vezano uz razvoj grada Sibenika

- Sustavno poboljSanje kontrole poslovanja tehnoloskim rijeSenjima i edukacijom

zaposlenika
- Vrednovanje i uvazavanije vlastitih zaposlenika i primatelja usluga Gradskog parkinga
- Vodenje tvrtke u maniri dobrog gospodara

- Transparentnost u poslovanju



Misija Gradskoq parkinga u razdoblju od 2021-2026 godine je sliedeca:

- Aktivnho sudjelovanje u rijeSavanju problematike prijevoza i prometa u mirovanju
Grada Sibenika kako lokalnog stanovni$tva, ugostitelja i obrtnika, tako i turista uz

poseban naglasak senzibiliteta prema osobama s pravom pristupaénosti.

- Sirenje i razvoj poslovanja s ciliem pruzanja kvalitetnih usluga na korist razvoja

Gradskog parkinga, a vezano uz razvoj grada Sibenika

STRATESKE SMJERNICE POSLOVANJA

VODENJE U MANIRI DOBROG GOSPODARA
Gradski parking d.o.o. u planiranom razdoblju od 5 godina ima za cilj voditi tvrtku na nacin
da:

- Brine o racionalizaciji poslovanja

- Definira optimalan broj zaposlenika

- Brine o likvidnosti i solventnosti

- Ulaganje u opremu i objekte koje su nam dane na koriStenje kao i u nekretnine koje

su u vlastitom vlasnistvu

NOVI PROJEKTI ZA SIREN]E POSLOVAN]JA
Gradski parking d.o.o. ¢e prihvacati sukladno strateSkom planu nove poslovne izazove s
ciliem povecanja prihoda, ali i Sirenja trenutnog broja usluga prema korisnicima. Navedeni cilj

ée se izvrsiti:

- U skladu s razvojem grada Sibenika u direktnoj suradnji s gradskom upravom

- Suradnjom sa ostalim drustvima i institucijama u gradu Sibeniku

- Pracenjem natjeCaja koji su u opisu djelatnosti Gradskog parkinga

- Davanjem prijedloga skupstini o uvodenju novih djelatnosti u opis poslovanja
Gradskog parkinga

- Kandidiranjem na natjeCaje koji ¢e povecati obujam poslovanja i realizirati novim
prihodima

- Uvodenjem novih sluzbi u trenutnu organizacijsku shemu



ZAKONSKA REGULATIVA

Gradski parking d.o.o. ¢e u svojoj strategiji paziti na zakonsku regulativu na nacin da:

- Prati zakonsku regulativu putem odjela pravne sluze
- Informira vlastite zaposlenike o zakonskim promjenama koje se dogadaju
- Upozorava svoje zaposlenike na zakonske prekrsaje

- Radi u skladu sa zakonom

NASTAVAK NJEGOVANJA ODNOSA SA SREDINOM U KOJO] DJELUJEMO
U strateSkom planu poslovanja namjera je komunicirati sa javnosti, te imati senzibiliteta

prema potrebama sredine u kojoj zivimo:

- Nastavak poticanja kulturnih i sportskih dogadanja u skladu sa planovima i
mogucnostima

- Informiranje javnosti o poslovanju Gradskog parkinga

- Senzibiliziranje vezano uz situaciju naglog razvoja turizma u gradu Sibeniku

- Senzibiliziranje prema osobama s pravom pristupa¢nosti

ODNOS PREMA ZAPOSLENICIMA
Gradski parking d.o.o. ¢e vrednovati svoje zaposlenike polazeéi od Cinjenice da zaposinici

¢ine firmu i svojim radom donose prihod tvrtki.
Sukladno strateSkom planu:

- Postovat Ce se prava iz kolektivnih ugovora

- Radit ¢e se na kontinuiranom praéenju i vrednovanju zaposlenika
- Ulagat ¢e se u edukaciju zaposlenika

- Nagradivat ce se i stimulirat konkurentnost medu zaposlenicima

- Uvodit ¢e se novi prijedlozi vezano za konkurentnost medu zaposlenicima



OPERATIVNI PROGRAM RADA

PLAN RADA

Uprava treba donositi godiSnje planove sukladno smjernicama petogodiSnjeg strateSkog
plana. Treba imati u vidu da teku¢u godinu treba zavrsiti sa dobiti, te planirati investicije koje
¢e dovoditi do novih prihoda Gradskog parkinga d.o.o. u skladu sa stvaranjem "pametnog"
grada Sibenika. Pojam "pametnog" se odnosi na nove suvremene tehnologije koje sluze

umrezavanju u centralni sustav inforamcija.

Plan prihoda i rashoda je sastavni dio godiSnjih planova rada. Prilikom definiranja tekuc¢ih
godisnjih planova rada uvijek treba imati u vidu ciklus u koji su uklju€eni subjekti: GRADSKA
UPRAVA (planovi gradske uprave), ZAKONSKI OKVIR (pracenje postojecih i novih zakona),
KORISNICI USLUGA (s aspekta lokalnog stanovnista, obrtnika, ugostitelja, posjetitelja, kao i
osoba s pravom pristupacnosti, te ostalih), te GRADSKI PARKING d.o.0. s naglaskom na
ulaganje u informatizaciju i tehnolosSka rjedenja. U prilogu slika 1. medusobne korelacije
razli€itih subjekata.

Slika 1.

GRADSKI PARKING d.o0.0.

ZAKONSKI OKVIR GRADSKA UPRAVA

KORISNICI USLUGA




SUBJEKT GRADSKA UPRAVA

Uprava Gradskog parkinga d.o.o. treba iskoristiti situaciju $to je Gradska vlast, odnosno
Gradonacelnik (ili osoba koju on zato opunomodéi) ujedno i skupstina drudtva. Samim tim
treba biti u ucestaloj komunikaciji s gradskim ocima, te biti upoznata sa planovima i
namjerama gradskih otaca. Takoder sve vece projekte mora zajedniki dogovarati sukladno
situaciji i moguénostima. Sinergija uprave Gradskog parkinga i Grada Sibenika treba biti na

dobrobit drustva Gradski parking i razvoja cijelokupne zajednice.

SUBJEKT ZAKONSKOG OKVIRA

Pravni odjel treba redovito pratiti zakonske promjene :

Zakon o radu,

Zakon o trgovackim drustvima,

Zakon o lokalnoj samoupravi i upravi,

Zakon o javnog linijskom cestovnom prijevozu putnika,

Zakon o cestama,

Zakon o sigurnosti prometa na cestama

Takoder treba pratiti i ostale ne nabrojane zakone i podzakonske akte, uredbe, pravilnike i odluke

kojima se ureduju odnosi na podrucju gospodarstva.

Financijski odjel treba redovito pratiti:

Zakon o racunovodstvu

Zakon o plathom prometu

Zakon o porezu na dobit

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o porezu na dodanu vrijednost

Kao i Hrvatske standarde financijskog izvjeStavanja.
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Svi ostali rukovoditelji sektora i voditelji odjela su duzni pratiti zakone i pravilnike za podrucje

njihovog djelovanja, te naglasavati Upravi sve eventualne promjene.

SUBJEKT KORISNIKA USLUGA

S vremenom treba organizirati ankete kako bi se ¢uo glas korisnika.

Takoder treba u direktnoj komunikaciji s predstavnicima odredenih udruzenja, udruga i
institucija dogovorati sastanke i upoznavati se sa teku¢éom problematikom koja se dogada na

terenu.

Veoma je bitno i uvaziti sugestije vlastitih zaposlenika koji imaju direktne kontakte sa krajnjim

korisnicima.

U svakom slu€aju prilikom dono8enja odluka, uprava tvrtke uvijek mora biti vodena
Cinjenicom da je Gradski parking d.o.o. javna tvrtka koja izmedu ostalog sluzi za dobrobit i

razvoj grada Sibenika, unato¢ &injenici da treba poslovati s dobitkom.

SUBJEKT GRADSKI PARKING D.O.O0.

Prilikom donoSenja plana rada, a €iji je sastavni dio plan prihoda i rashoda uprava treba uzeti
u obzir sva 4 subjekta, ali prvenstveno treba krenuti od definiranja planova vlastitih

odjela/sektora.

PLANIRANJE NA NIVOU POJEDINOG ODJELA/SEKTORA
Godisnji planovi, koji su koraci prema ispunjenju petogodiSnjeg strateSkog plana, se trebaju
ispunjavati na dvosmjernoj komunikaciji od vrha (uprava) prema dolje (rukovoditelji, voditelji,

djelatnici na terenu), kao i od baze prema gore.

Kako bi se kvalitetno planiralo i donosilo odluke moraju se uvazavati situacije i sugestije sa

terena.

Za kvaliteno strateSko planiranje uprave, rukovoditelji, odnosno voditelji trebaju definirati

potrebe i mogucénosti unutar svojih odjela.
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Takoder voditelji trebaju pratiti situaciju prihoda i rashoda na mjese€nom nivou, te skupno na

kvartalnom, odnosno polugodi$njem i godiSnjem nivou.

Uprava treba donositi odluke o planiranju rashoda i prihoda uvazavajucéi sve aspekte potreba

i mogucnosti u direktnoj komunikaciji s rukovoditeljima i voditeljima sektora i odjela.

ULAGAN]JE U OPREMU I EDUKACIJU

Radi kvalitetnije prezentacije i profesionalnijeg odnosa zaposlenici drustva Gradski parking
trebaju imati polaznu edukaciju, upznavanja sa obvezama i odgovornostima, ali i sa
ophodenjem u odnosu prema korisnicima usluga. Radi samog praéenja poslovanja koji je u

stalnom porastu zaposlenici trebaju prolaziti i dodatne obuke pa i Skolovanja.

Takoder je nuzno da svi zaposlenici unutar pojedinog odjela budu jednoobrazno obuceni.

Samim tim drustvo treba investitrati u adekvatnu radnu odjecéu i obucu.

MARKETINSKE AKTIVNOSTI

Kako bi javnost bila upoznata sa obimom poslovanja Gradskog parkinga, ali i sa podrSkom
prema sredini u kojoj zivimo, potrebno je ulagati u promotivne aktivnosti. Takoder potrebno je
ulagati u opremu i u kvalitetniju signalizaciju radi bolje komunikacije nasih usluga prema

krajnjim korisnicima.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura je izuzetno vazna kako bi se s kvalitetnim kadrovima
uspostavio kvalitetni sistem koji ée funkcionirati na nac¢in da su definirane ovlasti,
odgovornosti i obveze svih zaposlenika. Pogotovo je bitno uspostaviti sistem pravila i
medusobnih odnosa, te uspostaviti kvalitetan sustav kontrole. Trenutna organizacija

tvrtke u prilogu naslici 2.
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Slika 2.

OuE By PR ODJELCESTOVNOG
OBALNOM POMORSKOMPROMETUI

NAPLATILUGKIR PRISTORI PRIJEVOZA ROBE

POMOCNIK DIREKTORA

SEKTOR PARKIRANJAI
PREMJESTANLIAVOZILA

ODIELKONTROLEI
NAPLATE PARKIRANJA

ODJELPREMJESTANIA
VOZILA

DIREKTOR

TAINICADIREKTORA

SEKTOR AUTOBUSNI ) ODJELPRAVNIH, OPCIH

STRUCNO - RAZVOINI TIM .
KOLODVOR RACUNOVODSTVENI ODJEL KADROVSKIH POSLOVA

SAMOSTALNI REFERENT

= ODJELPRODAJE KARATA
ZA ODNOSE'S JAVNOSCU

SMOSTALNI REFERENT ODJELPROMETNE
ZA PROMET SLUZBE | INFORMACUA

SAMOSTALNI REFERENT ODJELSERVISIRANJAI
ZA INFORMATIZACUU ODRZAVANIA

ODJELBLAGAINE

Svakako da ¢e u buducnosti dolaziti do promjene organizacijske strukture, koja ¢e biti

posljedica rasta i novih usluga, odnosno novih djelatnosti koje ¢e postati sastavni dio drustva

Gradski parking d.o.o.
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RAZVOJNI PROJEKTI

Prilikom novih investicija drustvo Gradski parking treba iskoristiti moguénost koristenja EU
fondova i javnih poziva za dobivanje bespovratnih sredstava. Razvojni projekti trebaju biti u
skladu sa financijskim moguénostima drustva.

Drustvo treba planirati razvojne projekte u svojim godiSnjim planovima. Sve sluzbe uklju¢ene
u razvojne projekte trebaju biti involvirane sa svojim razmisljanjem i komentarima.

Uprava treba uvazavati sugestije svih sluzbi te zajednicki raditi na planiranju projekata.

Razvojni projekti Gradskog parkinga trebaju biti u skladu s razvojem grada Sibenika te
usuglaseni s gradskom upravom grada Sibenika.

Razvojni projekti Gradskog parkinga trebaju biti u skladu s MISIJOM Gradskog parkinga:

"Aktivno sudjelovanje u rijeSavanju problematike prijevoza i prometa u mirovanju Grada
Sibenika kako lokalnog stanovni$tva, ugostitelja i obrtnika, tako i turista uz poseban naglasak
senzibiliteta prema osobama s pravom pristupacnosti.”

"Sirenje i razvoj poslovanja s ciliem pruzanja kvalitetnih usluga na korist razvoja Gradskog
parkinga, a vezano uz razvoj grada Sibenika."

i VIZIJOM Gradskog parkinga:

"Drustvo koje predstavlja uredeni visokokvalitetni sustav koji doprinosi svojim tehni¢kim
rieSenjima u upravljanju pametnim gradom Sibenikom!"

Realizacija razvojnih projekata drusStva Gradski parking se trebaju predstaviti ostalim
drustvima koja se bave parkiranjem u Hrvatskoj parking udruzi, a kako bi osim grada u kojem
Zivimo dodatno doprinjeli razvoju svih gradova u Republici Hrvatskoj.
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ZAKLJUCAK

Postavljene smjernice strateSkog plana ¢e nam biti putokaz prema ostvarenju zadanih

cilieva, a sukladno misiji i viziji naseg drustva.

StrateSki plan bi trebao imati za posljedicu daljnji razvoj druStva u smjeru stvaranja
preduvjeta za razvoj pametnog grada Sibenika. Ukoliko spremno odgovorimo na opasnosti
koje nam prijete u harednom razdoblju trebali bi se postaviti kao jo$ vazniji subjekt u gradu
Sibeniku.

Namjeravam i dalje sudjelovati kao ¢lan u razli€itim udrugama, klubovima i institucijama, a
kako bih imao bolju komunikaciju, bio na izvoru viSe informacija te izgradio partnerski odnos
sa viSe Cimbenika. MiSljenja sam da je moj osobni odnos i doprinos od izuzetne vaznosti

kako unutar organizacije, tako i u odnosima unutar drustvenog zivota.

Dakle, kako bi se ovaj strateski plan realizirao potrebno je planirati, organizirati, kvaliteno
upravljati ljudima, uvesti sustav kontrole i postaviti se kao dio tima. Temelj za dono$enje

odluka je dvosmjerna (uprava <——> baza) komunikacija.

Poseban naglasak u ostvarenju plana je suradnja s gradskom upravom i koordinacija s
planovima gradske uprave.

Takoder je jako bitno pracenje tehnoloSkih trendova i upoznavanje s postignu¢ima uspjesnih

gradova kako u Hrvatskoj tako i u svijetu.

Goran Bulat mag.oec.

CLAN UPRAVE | DIREKTOR
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